
 Obiettivi

Il percorso formativo è concepito in funzione del fabbisogno specifico di coloro che sono già, o aspirano ad essere,  
dipendenti degli Enti Locali coinvolti nel ciclo di realizzazione degli appalti pubblici, ed a coloro che pur avendo 
una formazione di base in materia intendono approfondirne la proiezione applicativa, e le relative problematiche. 
Saranno affrontati i seguenti temi: il rapporto tra offerta ed esecuzione dell'appalto; i regolamenti per i 
contratti sotto soglia e i servizi di natura intellettuale; la direzione di servizi e forniture; la direzione dei lavori; i 
reati in materia di sicurezza nell'esecuzione degli appalti pubblici; i reati contro la P.A. nell'affidamento e 
nell'esecuzione degli appalti pubblici; l'esecuzione delle concessioni; la segnalazione all'ANAC. L'impostazione 
laboratoriale è funzionale a due scopi principali: dare vita ad un percorso circolare di fruizione e condivisione 
del sapere, con partecipazione attiva di tutte le persone a vario titolo coinvolte; affrontare tematiche 
giuridicamente rilevanti ma nella prospettiva dell'operatore materiale, con l'attenzione rivolta ai profili pratico-
applicativi ed alle possibili soluzioni applicabili in presenza di criticità.

 Durata

Il percorso si sviluppa in n. 4 laboratori della durata di n. 8 ore ciascuno, l'ottavo della durata di n. 6 ore, seguite 
da n. 2 ore dedicate alla prova finale ed alla relativa correzione collettiva. La prova finale è facoltativa e si svolgerà 
nell'ottava data, alla fine dell'ultimo laboratorio. Ciascun partecipante che deciderà di affrontare la prova finale 
dovrà rispondere a: n. 7 domande con risposta multipla; n. 1 domanda con risposta aperta. Chi avrà affrontato la 
prova finale, potrà partecipare nell'ora successiva  alla correzione collettiva. 

 Metodologia didattica

L'impostazione (laboratori e non lezioni frontali) consentirà riconoscere un ruolo centrale ai partecipanti e di 
affrontare i profili pratico-applicativi delle norme e degli istituti in programma. Fino a 1 settimana prima di ogni 
laboratorio e in relazione all'argomento per esso programmato, ciascun partecipante iscritto potrà 
trasmettere la documentazione inerente il caso pratico che intendono sottoporre a disamina. I docenti 
selezioneranno quelli ritenuti di maggiore interesse, che saranno affrontati durante il laboratorio, con la seguente 
sequenza: illustrazione di ogni caso pratico da parte del suo proponente – confronto tra i partecipanti condotto 
dai docenti – disamina  e conclusioni dei docenti con puntuali riferimenti a norme e prassi. 

LABORATORIO  IN 
MATERIA DI CONTRATTI 

PUBBLICI



Orario: ciascun laboratorio avrà inizio alle ore 9.00 e terminerà alle ore 17.30 

Docenti/Relatori: ciascun laboratorio vedrà coinvolte due figure, in qualità di docenti/relatori, con 
professionalità differenti e con esperienze pluriennali sulle tematiche del codice degli appalti pubblici 

Partecipazione: in presenza a Firenze, presso il Polo delle Scienze Sociali di UniFi - Novoli. 

Avvio: 16 maggio 2024

Conclusione: entro il 6 giugno 2024

 Programma

PRIMA GIORNATA - giovedì 16 maggio 2024
Modulo 1 > L'offerta e l'esecuzione dei lavori pubblici, dal punto di vista della Stazione Appaltante e 

dell'Operatore Economico
Prima parte: illustrazione di una o più offerte, in correlazione con le criticità (violazioni di obblighi 
contrattuali, riserve, penali, etc.) emerse in fase applicativa
Seconda parte: discussione collettiva
Terza parte: gli elementi essenziali dell'offerta, gli obblighi dell'appaltatore, le previsioni normative che 
li disciplinano e la prassi applicativa

Docenti: Agnese Del Nord - Mila Martelli

Modulo 2 > La direzione dei lavori: modifiche, subappalti, avvalimento, subcontratti
Prima parte: illustrazione di uno o più casi pratici inerenti la gestione di modifiche, subappalti, avvalimento, 
subcontratti in fase di esecuzione
Seconda parte: discussione collettiva
Terza parte: gli istituti giuridici correlati, le previsioni normative che li disciplinano e la prassi applicativa 

Docenti: Luca Ferrini - Mila Martelli

SECONDA GIORNATA - giovedì 23 maggio 2024

Modulo 3 > Il Regolamento per la gestione degli affidamenti sotto soglia e i contratti aventi ad oggetto 

servizi di natura intellettuale
Prima parte: illustrazione dei contenuti critici di uno o più Regolamenti e di uno o più contratti inerenti servizi di 
natura intellettuale
Seconda parte: discussione collettiva
Terza parte: le previsioni normative e la prassi applicativa  

Docenti: Carmine Podda - Fabio Puliti

Modulo 4 >  L'esecuzione di servizi e forniture: modifiche, subappalti, avvalimento, subcontratti
Prima parte: illustrazione di uno o più casi pratici inerenti la gestione di modifiche, subappalti, avvalimento, 
subcontratti in fase di esecuzione
Seconda parte: discussione collettiva
Terza parte: gli istituti giuridici correlati, le previsioni normative che li disciplinano e la prassi applicativa

Docenti: Laura Andrei - Andrea Grazzini



TERZA GIORNATA - mercoledì 29 maggio 2024
Modulo 5 > reati in materia di sicurezza, nell'esecuzione degli appalti pubblici
Prima parte: illustrazione di uno o più casi di violazioni in materia di sicurezza che hanno dato (o rischiano di 
dare) luogo a processi penali
Seconda parte: discussione collettiva
Terza parte: le ipotesi di reato configurabili, le responsabilità correlate

Docenti: Luciano Costantini - Agnese Del Nord

Modulo 6 > I reati contro la P.A. nell'affidamento e nell'esecuzione di un appalto pubblico  

Prima parte: illustrazione di uno o più casi di reati contestati a pubblici dipendenti e Operatori Economici 

in relazione all'affidamento o all'esecuzione di appalti pubblici

Seconda parte: discussione collettiva

Terza parte: le ipotesi di reato configurabili, le responsabilità del pubblico dipendente, il rapporto tra 

illegittimità amministrativa e illecito penale

Docenti: Luciano Costantini - Gabriele Martelli

QUARTA GIORNATA - giovedì 6 giugno 2024

Modulo 7 > Esecuzione di un contratto di concessione

Prima parte: illustrazione di uno o più casi di criticità incontrati nell'esecuzione di una concessione pubblica 

Seconda parte: discussione collettiva

Terza parte: le previsioni normative che li disciplinano e la prassi applicativa

Docenti: Gian Franco Cartei - Massimo Ricchi

Modulo 8 > La segnalazione all'ANAC:  il procedimento e il ruolo del RUP

Prima parte: illustrazione di uno o più procedimenti inerenti segnalazioni all'ANAC

Seconda parte: discussione collettiva

Terza parte: le previsioni normative di riferimento e la prassi applicativa dell'ANAC e delle Stazioni Appaltanti 

ore 15.30 Prova Finale

ore 16.30 Correzione collettiva

Docenti: Alberto Cucchiarelli - Agnese Del Nord  - Gabriele Martelli - Luca Ferrini 

https://www.dsg.unifi.it/p860.html
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Docenti:

Laura Andrei, Comune di Firenze
Gian Franco Cartei, Università degli Studi di Firenze
Luciano Costantini, Magistrato Penale, Presidente Tribunale di Livorno 
Alberto Cucchiarelli ANAC  
Agnese Del Nord, Avvocato del Foro di Firenze
Luca Ferrini, Avvocato del Foro di Firenze
Andrea Grazzini, Avvocato del Foro di Firenze
Gabriele Martelli, Avvocato del Foro di Firenze
Mila Martelli, Comune di Sesto Fiorentino
Carmine Podda, Avvocato Autorità Idrica Toscana
Fabio Puliti, Avvocato del Foro di Firenze
Massimo Ricchi, Avvocato del Foro di Roma, Direzione Legale Anas

Responsabile Scientifico e Direttore del Corso Prof. Gian Franco Cartei 

Coordinatore didattico  Dott. Marco Gambacciani 

Orario delle lezioni: 9.00-17.30

Quota di iscrizione € 600 più marca da bollo 

Procedura di iscrizione

Seguire le istruzioni presenti al link https://www.dsg.unifi.it/p860.html

Per informazioni sulla procedura scrivere a perfezionamenti@adm.unifi.it

Termine per le iscrizioni: 9 maggio  2024

Crediti formativi:

Universitari: 4 CFU

Avvocati: ai sensi dell’art. 20, co. 2, lett. b) del Regolamento per la Formazione Professionale Continua degli Avvocati, è 

stata proposta l’attribuzione di n. 20 crediti formativi in materia non obbligatoria. I crediti formativi verranno riconosciuti 

solamente qualora risulti documentata la partecipazione ad almeno l’80% delle ore totali del Corso.

La Fondazione per la Formazione Forense dell’Ordine degli Avvocati di Firenze concorrerà al costo di iscrizione con una 

somma di € 150,00 a favore dei primi 3 avvocati o praticanti avvocati abilitati fino ai 40 anni di età, iscritti all’Ordine di 

Firenze, che ne facciano richiesta alla Fondazione entro il 30 settembre 2024 a fronte della presentazione della ricevuta di 

pagamento e dell’attestato di partecipazione.

Per informazioni:

consultare la pagina web del corso al link https://www.dsg.unifi.it/p860.html o scrivere a 

segreteria.corsiperfezionamento@dsg.unifi.it - lascuola@ancitoscana.it

consultare la pagina web del corso al link https://www.dsg.unifi.it/p860.html o scrivere a 

segreteria.corsiperfezionamento@dsg.unifi.it - lascuola@ancitoscana.it
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